
tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�WZs�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĚŽ͍ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŵŽƐƚ�ĂƐŬĞĚ�ŝƐ͕�͞tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�WZs͍͟��WZs�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ZĞĚƵĐŝŶŐ��sĂůǀĞ�

ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ͕�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĂŶŐĞ��ĨŽƌ��ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƵƐĞ͘��,ŝŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�

ĐĂŶ� ůĞĂĚ�ƚŽ� ůĞĂŬǇ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ĮǆƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂƵƐĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ƚŽ� ĨĂŝů͘� �dŚĞ�ŶŽƌŵĂů�

ǁĂƚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϬ�ĂŶĚ�ϲϬ�ƉƐŝ�;ƉŽƵŶĚƐ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ŝŶĐŚͿ͘��

DŽƐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ƵƌƐƚ��ƌĞĞŬ�Dh�͕��ŚĂǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ǁĞůů�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ͘��

tŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϴϬ�ƉƐŝ�ƚŚĞŶ�Ă�WZs�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 

��WZs� ŝƐ�Ă�ǀĂůǀĞ�ƚŚĂƚ�ƵƟůŝǌĞƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĂƉŚƌĂŐŵ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ�

ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƉƐŝ�ƐĞƚƉŽŝŶƚ͘��dŚĞ�ƉƐŝ�ƐĞƚƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƐĐƌĞǁ�ĂŶĚ�

ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ůŽĐŬ�ŶƵƚ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ƐĞƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�

ƵŶƟů� ƚŚĞ� ǀĂůǀĞ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽƉĞŶ͘� � �ǀĞŶ� ŝĨ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉůǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŇƵĐƚƵĂƚĞƐ͕� ƚŚĞ� WZs�ǁŝůů�

ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘���Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�WZs�ŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ŽƉĞƌĂͲ

ƟŽŶ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ͘ 

dŚĞ� WZs� ŝƐ� ŽǁŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ� ůŝŬĞůǇ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ�ďƵŝůĚĞƌ͘��

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�

Ă� ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ�ďǇ� ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͘� ��ůů�ŵĂŝŶƚĞͲ

ŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�WZs�ďƵƚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉůƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 

dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�WZs�ŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨĂƵͲ

ĐĞƚ͘��tŝƚŚ�ŶŽ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰϬ-ϲϬ�ƉƐŝ͘��/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŽǁ�

Žƌ�ŚŝŐŚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�WZs�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŶŽƟĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶƐ�

ůŝŬĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĐůĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�Žƌ�ďĂŶŐŝŶŐ�ŶŽŝƐĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ͘�� 

dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ůŝĨĞƐƉĂŶ�ŽĨ�Ă�WZs�ŝŶ�dŚĞ�,ŝůůƐ�ŝƐ�ϴ—ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƋƵĂŶƟƚǇ� ŽĨ�ǁĂƚĞƌ� ƵƐĞ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ŽĨ� WZs͕� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘� � ^ŽŵĞ� WZs͛Ɛ� ŚĂǀĞ�

ůĂƐƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘����WZs�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞďƵŝůƚ�ďƵƚ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�

ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ăƚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ��ŽŵŵŽŶ�>Žǁ�����
WƌĞƐƐƵƌĞ��ĂƵƐĞ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�
ůŽǁ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŝƐ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ůŽĐĂƚĞĚ�
ƌŝŐŚƚ�Ăƚ� ƚŚĞ� ĨĂƵĐĞƚ͘� � /Ĩ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�Ă�
ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů�ŇŽǁ� ƌĂƚĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĨĂƵĐĞƚ�ŝƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽƉĞŶ͕�ƚŚĞŶ�
ŝƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� Ă� ĐůŽŐŐĞĚ�
ƐĐƌĞĞŶ͘� �dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ďǇ�ŐŽͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ĨĂƵĐĞƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŇŽǁ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞƌĞ͘��/Ĩ� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƌŵĂů͕�
ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ůŽǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŝƐƐƵĞ� ŝƐ� ŝƐŽͲ
ůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚĞĚ� ĨĂƵĐĞƚ͘� �DŽƐƚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝůů� ĐůĞĂŶ� ƚŚĞƐĞ� ƐĐƌĞĞŶƐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĐĂůů� Ă�
ƉůƵŵďĞƌ͘� �WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂƵͲ
ĐĞƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

WƌĞƐƐƵƌĞ�WƌŽďůĞŵƐ͍ 
zŽƵƌ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ZĞĚƵĐŝŶŐ�sĂůǀĞ��ŽƵůĚ��Ğ�dŚĞ��ĂƵƐĞ͘͘͘ 
�ŽŵŵŽŶ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŶƐǁĞƌƐ�ĨŽƌ�WZs͛Ɛ 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�Ă�WZs�ǁŽƌŬ͍ 

tŚŽ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WZs͍ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞ�WZs�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐƉĂŶ�ŽĨ�Ă�WZs͍ 



tŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵǇ�WZs�ůŽĐĂƚĞĚ͍ 

dŚĞ� WZs� ŝƐ� � ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ŝŶͲ

ƐƚĂůůĞĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĐƵƐƚŽŵͲ

Ğƌ� ƐŚƵƚŽī� ǀĂůǀĞ� ŝŵŵĞĚŝͲ

ĂƚĞůǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� dĞĞ�

ƌƵŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�

ƐǇƐƚĞŵ͘��/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ŝĨ�

ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ůŝŶĞ�

ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŝƐ�ŚŝŐŚ͕� ƚŚĞ�WZs�

ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�

dĞĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ� ŝƌƌŝͲ

ŐĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�

ŚŽƵƐĞ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŝƐ� ƌĞͲ

ĚƵĐĞĚ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�WZs�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐŚƵƚŽī�ǀĂůǀĞ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉŚŽƚŽͿ͘� �dŚĞ�

ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂůŽŶŐ�

ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐŚƵƚŽī�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ�ďŽǆ�Žƌ�

ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŝƚ͘��dŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĐŚĞĐŬ�ǀĂůǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĂƌ�ďǇ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ůŝĚ͘��&ĂŵŝůŝĂƌŝǌŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƚƵƉ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ůŝŬĞ�Ă�ůĞĂŬ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘��

�ŌĞƌ�ůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǀĂůǀĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�

ƐŚƵƚŽī�ǀĂůǀĞ͘�� 

 

�Ɛ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�WZs͘��tŚĞŶ�ĂŶ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�

ŝƌƌŝŐĂƚŽƌ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŇŽǁ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐͲ

ƐƵƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘� �dǇƉŝĐĂůůǇ� ƚŚĞ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚĂŶ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ďƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă� ůŝŵŝƚ͘� �dŽŽ�

ŵƵĐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ŚĞĂĚƐ�ƚŽ�ŵŝƐƚ� �ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ� ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘� �/Ŷ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�

ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘��,ĂǀŝŶŐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŝƌƌŝŐĂƚŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝƌƌŝŐĂͲ

ƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

WƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǀĂůǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ�

Ă�ǁŽƌŶ�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ�WZs�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͕�Žƌ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ďŝŐŐĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶͲ

ƐŝǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�WZs͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƚ�

Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�Ă�ƉůƵŵďĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƐ�Ăƚ�ϱϭϮ-Ϯϲϭ-ϲϮϴϭ�

Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŚƵƌƐƚĐƌĞĞŬŵƵĚ͘ŽƌŐ 

 

tĂƚĞƌ�^ŽŌĞŶĞƌ�ĂŶĚ�,ŽƵƐĞ�
&ŝůƚĞƌƐ 

�ŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŽŶ� ĐĂƵƐĞ� ĨŽƌ� ůŽǁ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŝƐ� ǁĂƚĞƌ� ƐŽŌĞŶĞƌƐ� ĂŶĚ�
ŚŽƵƐĞ� ĮůƚĞƌƐ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŽŶĞ� Žƌ�
ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞŵ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌͲ
ĞƌƐ� ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘� � KŌĞŶ� ƟŵĞƐ� ƚŚŝƐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ�ďĞ� ĐŚĂŶŐĞĚ�
Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ͘� � �� ƉůƵŐŐĞĚ� ĮůƚĞƌ� ĐĂŶ� ĚƌĂŵĂƟͲ
ĐĂůůǇ� ƌĞĚƵĐĞ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ĂŶĚ� ŇŽǁ͘�
�ƐŝĚĞ� ĨƌŽŵ� WZs͛Ɛ� ĂŶĚ� ĨĂƵĐĞƚ� ĂĞƌĂͲ
ƚŽƌƐ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ�ŵŽƐƚ� ĐŽŵŵŽŶ�
ǁĂƚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵ͘�� 

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�WZs�ĂīĞĐƚ�ŵǇ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͍ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 
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